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HOI. HHATJISI YHIICII]
1:1 Jopunro

DHIXYY KypMbIr MOHIOKHCTHKC PYNNMAH 3PCONHIH yAMPANArslH TOITOALOOT OYPayyIdX,
X3PICKYYAIX, XAHaxal OapUMTalK aKuinaHa.

I.LI.1 - Toaroit Goson OXnH KOMNaHuyAsIH Gu3HECHITH yiin akuaiaraausl ron spemayyaniic (boromx Ga
AIOyT) WAPYYIK, YHIIDK, XAHANT TOTOOCHOOP GOM30WITYIl COPOr HONOeNes, akilbiH aijiaar XyiidH
30BILIOOPOIIeX TYBIIHH XYPTAa Oyypyy/iax. GONOMAKMIAT XamrHitH @HIep TYBLIMHA aliuriax yiin
KNILI1Aradr 30XULyYIHa,

1.2 Xampax xyp??

DHIXYY Kypam Hb MOHIOKHCTUKC TPYNMuitH TOArof GON0H OXMH KOMMAHMYIblH OYXHil 1 yiln
@KHIIAraaHa Mep/erieHe.

1.3 Kypmbir xapuyuary

1.3.1  Dmoxyy mypmbin GaitHrsi X3p3rkuntuiir MOHT0KHCTHKC FPYNMUHH TOATOH KOMMaHWAH AyauT,
3PCASHIH y AMPANArsiH Xopoo, ‘A3K. Xascparm 5-2.3 XapuH 3pcasnuiir TOTOpX Ok, YHIIK, XAHAIT
TOITOOX @Kkl TOArOH GONOH OXHH KOMNaHuyabiH [yifLdITrIX yaupaiara eepuiiH KoMNaHHiiH
apenanuiin Oar, Oycan 30XHOH GaHIryynanThiH HIMKIIPII AAMAKYYIAH XIPITKYYIHI. ‘A 3K Naacpamm
N-4.2

1.3.2  Jloroon ayauTop He rpynnuiiH Toaroii GOJA0H OXHH KOMNAHHYZIbIH 3pPCAHITH yAHpAnara, 10To0j
XAHANTHIH YN @KHanaraar TOrTMOJ XAHAK, YP AYHT cailkpyyiax 3esnemk erd TV 3-uitn ADVX-un
TAHUILLY YK AKYPMbIH XIPITKUATHIRH YD HONOOT YHIIK akuiiada. K 3K 4.3 maividoap |

1.3.3 DH3 kypMbIH ryALBTrAHAH XOMKYYP Hb 1aPAAX Y3YYI21T99p HIIPXHAIIIIH). YYHA:

- Tonroii onoH oxuH KOMNAHHYIbIH GH3HecHiiH 0a TaKTHUKMITH TYBWHMIT >pcadnyya xu1 Oyp
TOCTMOA WIMHIY3MACHH Dalix,

= Ton /10-25/ 33pruiin spcmaayyauiir Gyypyynax apra X3MkIIHYY1 KOMNAHHYIbIH YPT. AVHI,
00rHHO XyrailiaaHsl TOJNBBIEreeH CYYsK DaTaaracaH Gaiix,

- JloToox 6a ragaan ayauTaap dpcadIHiH yaupanaratail xon000Toil v HuitLA rapaxryii Gaiix,

1.4 H3p Tombéonsnl Taiiabap

[.4.1  Ipemn (risk): Komnanuiin GusHecHiin 30puaron Heneenox HpI20YHH Tonopxoi Oyc yiin senan Ga
Hexue:n daiinan;

1.4.2  Awya (threats): Komnauuiin 6usHecuiin 3opuaron Cepreep HeJeenex Hp33yiH TO1opxoil Oyc yiin
ABan Oa Hexllen bafinan;

1.4.3  Boaomx (opportunities): Komnasuiis Gusnecuiin 30PHIITO/L 3EP3rIdP HONONOX HPIIAYIHH TONOPXOH
Oyc yitn apnan 6a Hexuen Gaiinan;

.44 Acyynan (issues): Kommanna anb X2:uiis TOXHO11001 Gaiiraa yiin sBaas, HoXuen Gaiinan;

1.4.5  BusHecuiin 3pcmon (Business risk): GusHecuiin 30pMAITO, YN @xuanaraana OyXaia Hb HEJeelx
(3epar 6a ceper) 60710X rafaajl, 10TO0/1 OPUHBI Yl ABAAN, HOXLA Baiigan;

1.4.6  Takrukniin spemoa (Tactical risk): Komnauuitn ank 30 x2aT5¢, HIOK, TOCHMiH 30pHATO Vil
axkunnaraana Heaeesk (separ Oa coper) Goaox ragaai, 10TOOX OPUHBI Yiin ABAAN, HOXLO Gaiinan;

1.4.7  Yiin amunnaraanst spemda (Operational risk): Komnannitn TYXaiH HAr yiln axuuiaraa, TOHOT
TOXOOPOMIK, YHIUHArIIHUH IpCa;

1.4.8  3esweepu Goa0x speasa (Risk appetite): 30puiro, Heeuee Xapraman Tyxaiid KOMAaHUiiH XYN39H
aBaxan 031ou Gaiiraa apcaanuiid (Gojomxk 0a aloy1) TYBILKH;

1.4.9  Treunx spemda (Risk tolerance): Komnanmiin xymdH asaxan 021dH Gaiiraa 3pCa3NIsC Xazaix
TYBILHH;

1.4.10  Yamrasa speasa (Residual risk): Komnanu spemdna unrncau apra XaMmxaIdr X3parkyyJIcHHii 1apaa
YAk dajiraa spenan;

1.4.11 Ipemaniin ox yyeeap (Risk source): Ipcmauiir ecrex Gomsowryli nas 3c83n 6y1or JNeMEeHTYYI;
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1.4.12 Spemaniin yaupanara (Risk management): Dpcadamii xon600Toiiroop KoMnaHuiir YUIYYA9X,
XAHAX 30XMOH Daitryynantrai yiln akuinaraa;

1.4.13  Ipemamiir xapuyuary (Risk owner): Dpeaauiir xapuy nax OYYPYYAaxX YYParTaii 3px Ma124, yypar
xapuywara OYXHi HIMKKITH yaupanara 60J10H akuITaH

1.4.14 Tpynn komnaun: Tonroii 5010H OXHH KOMIAHHYAbIH HIANMHL:

1.4.15 Toaroii komnanu: Yiin a)xniiaraaraa ysui1yy1ax 30pHaroop Gafiryyican rpasrasp XyI¢H Yypras
Onenyynsxadc Sycan TOXHOA01 XxapaaT G0I0H OXHH KOMNAHHITH il 2/ MAaraasa 30BXeH I3IMIINK
aliraa XyBblaaHsIxaa Ipx33p oponiior Mounoxuctike Xoaauur X XK-r;

1.4.16 Oxun komnann: Komnanniin Tyxaii Xyyiuits 6 ayraap 3yiianiis 6.3-T 3aacHsir;

1.5 ToBuH/ICOH YrHIH KATCAAT:

V3 Teaeenen yaupaax 3esaen
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26 Opcasnuiib dar
ADYX AyIHT, 3pCI3AMITH YANPIIATEIH XOPOO
JA Jlotoon ayaurop
3 ["azap. XonTcHitH 3axupan
M Meneixep
A AXKuWiraH
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2.3 Yiln ABUBIN a/IXaMyy/1bIH Taiia6ap

231 Xawpax xypa, Hexueu Haiizai, waaryyp To1opxoiiaox
a. Komnanu nos apcoriuitn youpoaazele Hi2omi Oaitoraap Xullx 30puIm mMaevic ANCHIIAX 6a
XAMZUTN 0G2a0aa 0GPAAX GHIUIAIBIN IPCOITUAN HIAZI72 XIPIZHCY M.

1. Fanaan opunbl dpeasa

- lajaan Xyumn 3yiincasc wantraanan GusHecHiin CTAPTErH 30PHIT0 aMIKHITTAN, yp AYyHTIH
X3P3ICKHXIA HOJIOe y3yyaaxyiiu speain

- baiirane opuuH, HUIArMHITH XapryLwiara, Ipyya MIHa, awoynryi daianeiH spcaan Oaiiraa scxuiir
YHII2X K3K-5.3

2. loTooa opunbl Spendia

- Kommaumiin notoon xyuums 3yiincose wantraanan GusHecuiin yia akunnaraann Henee
Y3YY3XYHU 3pcadn

3. Cauxyyruiin 3peasa

- lagaag 10100a XyuMH 3YAACIIC WAnTraanad KOMNaHuiiy emy XOpOeHre, CaHXyyruiH yiin
@XUNNATAAHI HOJIOO Y3YYIIIX 3PCad

4. Huiiuauiin /xyyab, aypam, sypam/ 3peada

- lanaan 60101 n0TOOA XYUKH 3yiACIC WanTraanax YA HUFLBA YYCIX Ipenan

- Hap xyHauiin apcmsn

DAr3p3dC ragHa KOMNAHWAH OHWIOF, Yill amuanaraaHsl YMFIdL. XIparkyyik Oyii Tecen
xerendepteit xon000Toi IpcaInuiiH 3aAAWryi Waapaiartail YUrI3aniir TonopXoilK YHI)
XHIH3,

0. Komnauuitn spcorauitn youpoaazein Vi1 axcuiaeeaa Ho Oapaax myewiunmiii daina.
Opemdauiir  OuIHECHItH, TakTHKHMiH, yiln akuinaraausl rypsaH TYBWHHA XaecpaimNel
“OPCIDANIH yAMPATArbiH TYBLWHH -HI 3aacaH apryyabir awnrian YH3/13X 0a Haaua KoMNaHuiiH
Aata MIA3ILIHHH DATKUAT, KUATHYYIbIH YP YaABAPbIH TYBLLUHH, IIAAPAArIAX HOOLHITH XIMHKI3,
TyXaHH aprbiH yp HOJO® 33pIT HyXan y3yY/I31Taa TyAryypiaH eepumik 6oHo.

6. M3033:09.1 uy2ayyaaxoaa dapaax x yyceipuiz awuzrana. YyHa:

- Komnanwiiy yiin asknnnaraann mepneriaesx 6aiiraa osou YJIChIH P33, XYYJb IpX 3YHH akT;

- Jlotooa aypam, ’Kypawm, CTaHaapT, apraumian, 30BIoMI;

- JloToo, ranaan ayauT, XsHAIT, WAATANTbLIH &KbIH Taiinax, YP AYHT xapyysncan Oycan marepuan;
- CTaTHCTHK TOOH M2113971311;

- busHecuiin opuHsl cynanraa, 1yH WHHKHATI, TIM9r9pUiin Tafiunan, Gycan matepuan;

- Oprenen, casan romaos, ya HHALIHIH MII390571, 1aaTraisiH TOXHOII0;

- X9BJ13]1, HUArMHIH CYJIK39H)1 rapcaH Maa337151;

- Bycan

2.3.2 | DpemaniiH yHII) XHiiX
a. BusHecHitH TYBIIHMI SpCIAUiiH YHIAT3HKIT Garniir Toaroi koMnasuiiy [yHUSTrIX 3axupIibin
Tyluaanaap >un OypuiiH 9-p capbin 3XHuit 10 XOHOrT 6arTaan MPIX KunitH GU3HEC TONOBIOrE6

GonoBepyynaxaac emue Garniin axnar, ruwyyauiir TOMHIHO.
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0. TakTukuitn 6010H Yila amuiiaraassl TYBIUIHHH JPCIOAHIAH YHINrIIHUA Baruiir Oxun
KOMMaHuin TYHLOTIX 3aXHpaLiH Tylaanaap xua Gypuiin 1-p capblH 3XHuil 10 xoHorT Garraau
Oaruiin axnary, rHWyyauir TOMHIHO,

8. TOMHIOrACOH rHuIyyaHiAr APCIdANIHH YHIAT) XIPXIH XHifX Tanaap cypraiatan XampyyiaH,
BapHMTKYYIHA,

r. baruiin rHuwlyya He napaax Wwaapatarsir XaHracad, 3PCAT TOLOPXOHMK OyH npoueccuiin
Xapuyuary, Xaparkyynary faiiva. Yyua:

- Tyxaiin KoMnaHy, yiln axuuiaraanbl MPOLECYYabiH Tajaap OWIroNT, MILNIITIi /KoMnaHua |
AKHIIIC 133U XyrauaaH/ axunnacan/

- 3a/M1aH WHHKNDX, HIFTIH AYTHIX, GapHUMT Giuur Gonoscpyynax yp uaasapraii

- Cynanraa, nyH WHHKHIMI, MOHHTOPHHT, XAHANT WAAFANT, KOMIAHHH OyCo amiiblH X3¢OIT
@KHUANAcaH Typlwanarataid Oaiina. Baruiin ruwyyanfin Too Hexuen daiizan, npoLeccyyaaac
Xamaapu eep eep baiix GonHO.

[ DpCmdanity yHANrd xniix daruiid axmard He JPCA3NUIH YHINMD XHIX akIblH Telesneree
raprax OaTayynax, SpCAsnuiiM YHIAMIOHMA @kIbIr XyBAaphT XyrauaaHi 30XHOH Bairyyx,
TalinarHax yypar XyJ139H3.

B. Aflb 4 TYBIUHWH JpCI3nuiin yHIAr) Xuiix YHI akuiniaraa Hb Japaax rypaas napaajnnaap
sBarnana. YyHa:

1. Ipemdamiir nApyy X (010X, TAHHX, TOAOPXOiiI0X)

= DHY WATHBI 30PUATO Hb KOMIAHM J3BLUIYYICOH 30pAIryY11aa XYP3X31 Hb Tycrax 0OIOMKyyn
ICBIJI XYPIXIA Caall yHupyynax aloyryyabir XafiX, TaHHX, TONOPXOAIOX KM, DPCadnyy Iuiir napaax
ApryYbir aluriad TOa0pXoiiiHo.

* Homoazoond myazyypaacan apeyyo (emuex typuiiara, ayIHTOPbIH Y THAT, TOXHOI105k OaficaH
ajnaaa, 30p4Hil, XOXHUpon)

* Wlunocuaerynuie apeyyo (KoMnaxuiin 30puiro, opi, npoLece, XapuiuaH xamaaparn, ranaan Ga
A0TOO0. Hejeesnen)

* Cuenapsin apayyo (awyn, ocosn, yiln auwinaraadsl 10ronom HYYPJI3CIH YeI yYycIX Hexuel
Oaiinan)

BH3HECHHH TYBLUHHH IPCAITHHT Ton0px0iiiox100 napaax anxamyyasir XuitHd, Yy
- Tonro#i komnauuiin HIrK, X21T3CYYA 6ON0H OXUH KOMIaHMy IblH /2103, HIMKIp 3a10a% GonHo/
30PHIITO, 30PUATLIN GH3HEC TONOBINOrOOHMIT AKITbIH XYPIIHI TONOPXOITHO.

- TONOPXOIICOH 30pHATD, 30PUITBIH XIPIDKUATUII XAHIAXAA HOMOOOX HOXLON Oailabpin
wiHAuAr»r SWOT Gonow dycan 13BIMATIA, TOXHPOMKTOH apraunan aliurian XuiH»,

- [133pX Hexuen GalAbIH WHHAKWIIIST 308 TOLOPXOHIOXbIH TYJI/l rafaan 60J0H 10TO01 HEX1EN
0aifIbIH apaax XyuuH 3yiIcHir aBy y3ox Gonosy Ar33p33p XA3Iraapaargaxryii.

- F'aoaao nexuen daioan (PESTLE, Portes’s 5 wuHkuarysHuli neMeHTyya/

- Aomooo noxwyon daitdar /7S WUHKUATIIHMI anemeHTYya, CoHupxory Tanyyn/

TAKTHKHHH SPCAIHIT TOAOPXOIIOXI00 TyXaHH YHT YYPrHAT X3pIrKYYAa3r MpoleccHiin
AapaaluibiH aaryy TO/I0pXOINoX 6a 3H3 Hb AIHBAA PC/I3I OPXUIIAOXO0C CIPIUITHI.

YHII AZKHILIATAAHBI TYBUIHHE IPCAINIT TOAOPXOMN0XA00 TyXaliH umur yypruiir

XapHy LT A HATHbI QJbIH GaPHbI TOLOPXOIIONTBLIH AAryy IYALOTIIX 6a aKUITHBI A0y 00
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OpTOX Marajian, X3parKyymk Oyii XSHaNTBIH apra XIMKI9HWH yp HeNee, ron XsHair
X3parkyynsra scox /CCP/, axunnaa annaa raprasan rapy 60o10x yp narapapyyasil' ro/U10H
aHxaapHa.

r. KoMnauuiin yiin akuinaraann eepunent opox, raiaan, 10Tooa OpYHbl HOXLIOJ BepuUNerIex,
TOMOOXOH Tecell XeTendep X3pICKYYIdX. Yl akuijaraaHi OOFoamos caaTal rapcaH yena
SPCATHIH YHIIMIT WHHYIIH XHIK OYPTrANAT LIMHAYIH, TO10BIOreo rapraH X3p3rKyyiaHd,
2. 9peadaa AyH WIHHANIT) XHiix

= TONOPXOiiacoH pcadnyya Hb KOMMAHMIH MIBUIYYICIH 30pPHITO, YP AYH, ryHu3TrIng aMap
X3IMAIII3P HOee/K Gonoxbir XascparmNe2 “Ipcadnuiin Heneeuiir TOAOPXOiA0X wanryyp’-
/Al 3aacaH apraunanaap /KOMNasuiiH OHIUIOrT TOXHPYY/IaH eepUITK GOTHO/ OYH WHHAKITD XHIK
TOXHPOX TYBLUHHI OHOO 8I'He.

3. Ipeadan yHIMIAT AYTHAIT 8rex

- DpCadHAH AyH WHHAHAMIHA TyAryypaas TyXaiH acyyansin “IPCHARJTUAH 33P0 -niir
Tonopxoinno. Murxa» “Yp Henee"-uuii xammsar XascpaamNe3 “Dpcmsauiin 1aBTamx
TOLOPXOMNOX WaNryyp -biH Aaryy GONOMAHT “Maraanan™-aap ypKyyJadX ypKBIDHHH Yp ayH
Min=1, Max=25 rapu 601H0. XascpaimNed *dpcisnuiin YHAIMI3HUIH MATPHLL =T 3pCadTHITH 39par
TOrTOOXO @ALIHIIaHa.

- Maraznansir TooL0X 200 napaax XyuHH 3y i XapransaH y3Ha.

* Tyxaiin opeasi @HrepeeH Xyrauaana yHupxk Gaiicad 1aBTasx

* Moknn Tepauiin yitn axniiaraa spxanmor 6ycan KomnaHua TyXaiid 3pcasa rapy GaficaH 3c3x

* TyxaitH 3pca31T3ii X0600TO# NpOLECCHIH XAHATTHIH apra x3mx33Huil yp Henoe

233 Ipemdauiir wuiiasIpany

a. Dpeadnuiin 33prasc xamaapy Tyxaith = Aoy 3anan” 6a “BoroMk -uiir WHHAB3PI3X /Oyypyynax
3CB3 ALMIIAX/ TOIOBABIBOH 1 OPYYIIK, XIPIMHKYYIIX IC3XID TOFTOOHO. 1-3 TYBUIHHIT 3pca3aniir
XYJI39H 36BLIEOPOX 3pcadil rak y3Hd. Xapud 4-25 TyBuwHMil Ipcmonuiir IWHHAABIPAIX QKM
TONOBAOK, XIPINKYYAHI. Dpeadiuiir wuinsspnaxass Xaecpaamhes “Spenanuiir  yaupaax
YAMPAAMAK -1 38acaH ePOHXHIT uMrIaMiAr dapumTiak 600X 6a TIAr33P33p XA3raapiariaxryii.

0. AOYNBIr XsaHax, OOJOMKMIr awuriaxiaa XagcparmNe6 “dpconuiir wmiingspmsx apra”-a
3aacan latnaibiH aprayianeir JaHraap GOOH XOCHyylaH /AnaHryaa yiln axuiaraans apcasnn/
awrraax SonoMKTOM.

B. Dpemon Gypuiir naxw 1aBTarnaxryii ayraapraii OypTrax Ga TyxalH 3pca3nuiin 0100 Gaiiraa
XAHANT, OPCIdN XapUYLAr{tWir aiJibiH YU YYPIruiiH Aaryy TomOpXOMICHBI Aaryy 3pcass
OyypyyJ1ax Tenes/eree rapras Gariai, XopIrKyyiH,

r. Dpeani WuiABIPAIX TONOBABroer XIPIrKyyIcHH napaa yaurang 3peiian UX3BUIdH rapaar Ty

IPCANHIT WHIABIPIICIHNIT Napaax GyypcaH Gaiinana YHAr33 XUiiK, TOOUOONOH GapUMTKYYIIHa.

‘Yadazona spedsmite mooyoxeo xayyy Gonosy madesspiuiie moo. OOACHOOP [A032030 IPCAITUNN MY BULH KOMRAHUTH XYT59H
1

FEEUEEPEX MY BUIUHO XYPCIH 2302Ui2 HOMAGX Hb NYXAT IOM/

A. X3P3B XAHANTLIH apra X3mkK33 X3p3rKyYICoHuMi Alapaa yJIA9X 3PCad 30BIIOSPOrIox XIMKIIHI
XYp23ryii 604 3pcanuiir GypaH wHiiaBIPIAX apra XoMK?? ABHA.

€. SIMap4 TOXHOJIIONI YIAII/I3A PCINTHIAT KOMIMaHMiTH PYALITIIX yAUPANArbiH 3Yr35¢ XYA33H

30BLUOOPY, DaTiax, XAHAK AKUIaHa.
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2.3.4 | Byprraa, raiinaruan

a. busnecniit 3pcasii Toroil KOMNany, TAKTHKHITH 3PCI3A1 OXHH Komnanuyn 6yprran yyerax 6a
HIFAC3H OYPTrd  Xapuyuax HIMK 3CB3J amHATHIN ToMumk /ABT-a tycrax/ XaecpaamNe7-n
3aaracaH “Ipcidauiin GYpTra’ MasrThIH aryy HIFTINAYK, XaAranaraak, WHHIYIIMIK 6afita.
0. busHecuiin Gyprraracau peasnuiir sxun Gypuiin | cap/i, TaKTHKHITH OYPTriacaH spcadnuiir 2-p
capa Oartaax XonGOraox A0TOOA TATyyAad M3I33031 ery TyXaiiH opuuna Oaiiraa yycu Sonox
IPCONHIH MOH YaHAPLIT AKUNTHYYIan OiAryynsa. /Toaroii 60108 oxun komnasuity TV 3-uiin
THWYYI21 1-p yAupaibiH 93/KHT Xypayynaap Tyc Tyc TAHUNLYYAHA. K3K 5.1 Taividap |

8. bu3HecHiiH spcaan Gyypyynax TenesaereeH i XapIrkwITHITH TailAaHr KL x0€p yaaa Toaroii
KOMNaHuiH ryiTrax yaupanra TY 3-uiin 2 Goaon 4-p YAUPanbIH 23/UKHT Xypail TaHWILYyyIHa.
r. TaxTHKuiH IpCIdNUAH TONOBNOreeHHil XIpIrAKHITHIH Tafianr Viiupan Oyp OXHH KOMMAHUITH
rYHUSTrX yaupanara TY3-uitH 9mxuT Xypayyaan TAHWILYYIHA.

1. Taiinanruitn aryynra napaax 6yTaumii Gaiixa.

- Aryyara

- DPCO3AHITH @6PUNBAT, IHHIYIIAT

- OMHOX TOXHOALNbIH CATHKPYYAAIT, MOHHTOPHHT

- Hamxk Tyc Gypuiin ennep TysLnumii spcasnyyn

- Dpemdanite Tenesnereenuii Gueninr, FYALUSTINHIH yp AyH

- Llaalua aBy XIpIrkyy/i3x Tenepieree

e. Slapantail WxHABIPAIX Wwaapanaratai Mal HOLTOF apeasnuiir TY3-1 tyxait 6yp taHuauyynax
0a WHALBIPHITH XOPIrKNUATHITH SBULIT 14 XoHOrT Gartaan LiaxumMaap TaHHIILLYy Y Ha.

€. busHecuith ron spcasna BYpTraacaH XOT aloyaTaii/Mall ereexTei apcaan 6ooH Gaitrans opunH,
HHFArMHUITH Xapuywnara, 3pyya M3u/, aloyaryit Gailansiv speadaniin YHI/Ir33r napaax aryyiraap
GONI0BCPYYIK UAXHM Xyyacaap AAMKYYIK HHITIA M3A337119X akIbir “Torreoproii Galnisin
TallarHanbil yaupaamk”-bir GapuMTIaH IPCasniuiid HIrICHH OYpTran Xapuyuax Oyl amunta
XIPITKYYIHI, K353

- Dpcmnuit XyuuH 3yiin (risk factors)

- llanTraan nexuen (risk causes)

- X9parKyymx apra xamkd (risk drivers) sopruiir  oRaromkToil, Ynruiin Oaiinnaap xascpanr
X3103pT opyy.iHa 3ceIn“ TorrsopToii Gaiiaisit Taiisarnaisiy YAMPAAMK -HilH naryy 1onarapauryii

TaiiiaH rappraba. A2

2.3.5 IPCAITHITH MOHHTOPHHT, AYH WIHHARIT)

a. Jlotoox ay AnTop Hb TOJITO# GOIOH OXMH KOMNAHHY ABIH IPCAIIHIT XAHAX 30pHITOOp aBcaH apra
XIMIKID Hb YYcH GOMOX dpCIdHiir 30BLISOPOX XIMKIIHI Oyioy xamruiti 6ara Xamukna Gaiinrax
Yadax Oaiiraa 3¢IXuiir “JJoToo1 ay ANThIH K HIHilH TO10BA6res” -Hi TycracaH NaBTamiK, XyBaapHiir
Aaryy YHIr Xuiin3. DHIXYY ayAHTBIH @KHIIL 1apaax XYYHH 3yiln xamaapHa. / K3K Xascpaim 8-
43
- Dpeann Byypyynax Te1eB1eree HURLTI 3¢Ix
- XAHAATHIH apra XaMKIIHHIT yp AYHT YHIIOIX

- AIOYJBIT XAHAK OOPUIIOrACOH 3CBIT LIHHD Aoyl HIMITICIH 3CHIKHIT TOMTOOX

- AIOYNTai TOXHOJABIT CYANAK YUIIIA, XaHANArbIr XAHAK Gaiix
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- X1 aloyaTaii/Mall ereexTeil apciaduiir xaHax
- Dpeaan uapyyasx. Syypyynax, apuirax YAMPANarblH TOFTOALOOHbI YP OYHI YHI/K Taiinaur
xonbooToi Tanyyn onou TY3-wiin 2am%HT Xypann TAHHILY YUK, CalxKpyynax 3eBIeMK ery

axu/naHa.

['VPAB. OPOJILLOI' TATTYVILIH DPX. YYPOI'
3.1 Testee16H yaupaax 3esae;

Ipx:
3.1.1 Tonro#i konaunith TY3 Gusnecuiin, OxuH komnauuiin TY3 TakTHKHITH TYBIIHHE 3PCOIHITH YHINr
0onoH speadnuiin TeeBree, TalinaHTall 32 TKNT Xypaaap TAHWILAK 30BIOMIAK, THITIII raprax

3.1.2 Dpeasauiin yH3Ardr uar Xyrauaasiaa yaHaptai Xuiix TYALDTrOXMHAT Waapaax, axni yyprid XaHrantryii
XIPIrKYYICIH BKUATAHL XapHy1Uiara TooLox

Yypor:

3.1.3 Asoyatait Syroy 20-25 yH3rdToi Ipeadaac saiicxmiix, IPCINHITH TOXHONAIIH Yen IPCIMIHIAH yp
HOIOOIHIAT HIH AapanTaii Oyypyysiax apra XMk aBu X3parKyyiHd. Yaasrasn PCIIIMIAT  yaupaax
XAHANTBIH apra X3MKIIHYYAMHT TOFTMON aBY X3PIHKYYIIHI.

3.2 T'yiiudTrax 3axupan
Ipx

3.2.1 Dpeasnuiit TeneBAereeHH 1aryy Xuiiradx axisir uar XyrauaaHiiaa Xuivk ry AU TrIXHir waapaax, akun
YYPI32 XaHrantry i X3parkyyacoH amuiTaHa XapHy1LU1ara TOOLox

Yypor:

3.2.2 Dpemdnuiin YHIAMIr uar Xyrauaaniaa YaHapTai Xulix FYHLOTIOX AT Waapaax, amkul yyprad XaHranTry i
XIPIMKYYIICIH QKHITAHI XapuyILU1ara TOOLOX

3.2.1 Toaroii konauuit I'yiiudTrax 3axnapn GusHecuiin, OXUH KOMNaHHIIH IyHIITrIX 3axupan TakTHKHIiH
TYBLIHHH 3pCASARAH YHIIr) XUHX Garuiir TOMUIK, Spcadaniin YHIIAr XHitH3.

3.2.2 Dpemauiin YHINrHa apensn Gyypyyaax TeneBaereer 0atiax XSHAIT TABLIK aKHIIaHA.

3.2.3 TV3-uiiH 20KHT Xypiaap 3pcadauiitH TenesaereeHui X3P3TAKHITHIAH TaHNaHr XI73LY YK, 30BIOMK
YK aBHA.

3.2.4 Houro#t dyioy 10-16 ywanrasmii IPCIINMHT AKOYNTAR TYBIIMHA WHKUXIIC YPbAYHAAH CIPIUDK,
IPCAMINITH TYBIIMHT DYYpyyJiax apra Xamaxdd arHa.

3.3 Xaame, HIrKHiiH yaupaaara
Yypor:

3.3.1 Xapuyuax 6yil unraaauiin naryy speasnmita YHIATIIT uar XyrauaaHi He rydusTrIX, 3peasn oyypyyiax
TOJIOBJIOrOOHHI XIPIMKUITHIIT XaHraXK, TOITMON XAHANT TABLK AKHIIaHA.

3.3.2 ARunTHYyAaaa dpemauiie Maavanuiir uar Tyxait Oyp eruy, rapy 6o/10X 3PCA3IIC CIPIUILIK axkuinana.

3.3.3 Auxaapan xanayynax Oyioy 4-9 yHonrasmaii spemauiir yypyynaxan rapax eprer 00J10H XypPTIX YH?
LOHHAT XIMKHK Xapblyy/IcaHsl Aapaa Gyypyynax 3¢iX WHALBIP raprana. I3 TyBIHHKI HPCASTHAT GaifHrbIN
XAHANTA Gaitirax, HOUTOM TYBIIMHA WHAKUXIIC YPbAYHAAH CIPIHAMK, IPCIINMIH TYBLUMHT Gyypyynax apra
X3MKID aBHA,
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JIOPOB. XAPHUYIUIATA

4.1 DHd KypMaap Xya3d3coH 3pX, YYPra OHenyymddryH. TOFTOOCOH X3M XIMKIIN 30PUCOH AKUATAHI
Xe1e/1MepHilH 10TO0N Kypami 3aacaH CaxMATBIH apra X3MKIIHIIC 38PYIHIH IWMHX YaHap, y4pyyJsicad
XOXMPJBIH X3M XIMIKIIN XapraisaH COHroK HOTAVV/IHA.

TAB. XOJIGOI'JIOX BAPUMT BHUMI
5.1 SHoXYy SapumT Guunurii xoadoraox dycan Gapumr oHuryya:

5.1.1 MNS ISO 31000:2020 Dpcanniin MEHERMEHT
5.1.2 MNS ISO 31010:2022 Bpcasauiin yHsaradmuuii apra

3.1.3 Komnanuiin 3acarnansis koaekc /Canxyyruiin 30Xniyynax xopoosst 2022 ousi 03 ayraap
capbiH 23-Hbl e1puiid 1435 ayraap Tortoon/

5.1.3 AyauT, speisnnity yAUpANarsiH XOPOOHbI @XUIIAX KypaM

5.2 IuoXYY DapHUMT GuurwiiH xaBcpanTyya:

Na XaBcpaThiH HIP Oyraap

1 Jpcasauiii yaupanarbit TYBILHH XascpantNel

2 | Dpeadnniti Heneen it TOZOPXOIA0X Wanryyp XagcpantNe2

3 Dpeasnuiin 1aBTaMK TOAOPXOII0X WaAryyp XarcpanTtNe3

4 | Dpcadnuity yHIArIHKI MaTpuLl XarcpantNed

5 DpCadINir yaupaax yaupaamix XapcpantNes

6 | Bpcadnuiir mmitasspasx apra XancpantNe6

7 | Dpemdauiin 6ypTron XascpanTtNe?7

8 | SWOT  wunkTar»HA  Tyaryypracan Gu3Hec 3pcadnmiid XascpantNe8
YHIII3HUA MasrT

9 | CoHupxory TaayyaslH X3parus 6a xyn»ama Ty ryypnacau XarcpanTNe9
OW3HEC PCAITHITH YHIIIIIHUA MAATT

000
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